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Dependencia (Direccién / Oficina) Proceso
Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial Relacionamiento trabajadores Subsecretaria y Directivos
Objetivo Fecha: 9 de junio de 2025
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria () Capacitacion ()
reunion Orientacion () Acompafnamiento ()
Otro ( X)
Modalidad: | Presencial ( X) Virtual ( X) Mixta ()

Realizar Mesa de trabajo con el
equipo de rendicion de cuentas | Lugar: Auditorio Principal - Secretaria Distrital de Salud

para presentar la propuesta
metodoldgica del 1l Didlogo Hora Inicio: 2:00_pm__ Hora Fin: 3:45 pm
Ciudadano

Notas por: Yamid Gabriel Lozano

Proxima Reunion: Por Definir

Quien cita: José Ignacio Argote — Subsecretario de Planeacion y Gestién Sectorial

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Instalacién y palabras de apertura

El conversatorio fue instalado por el Subsecretario de Planeacion y Gestion Sectorial, Dr. José Ignacio Argote
Lopez, quien agradeci6 la presencia de los equipos técnicos y destacé la importancia de las areas de apoyo
dentro del funcionamiento general del sector salud, haciendo énfasis en su papel articulador entre los procesos
misionales y los sistemas de gestion, seguimiento y planeacion. Resaltd la necesidad de fortalecer el
reconocimiento institucional de estas areas, que son determinantes para la sostenibilidad y calidad de la
prestacion del servicio.

Reiter6 que el proposito del espacio era generar un didlogo abierto, participativo y constructivo con los equipos
técnicos de la Subsecretaria, para escuchar inquietudes, propuestas y reflexiones sobre la dindmica
institucional, el bienestar laboral y los retos operativos. Informé que, por primera vez, la Subsecretaria habia
sido delegada como cabeza del equipo negociador ante las organizaciones sindicales del sector salud, y
compartio aprendizajes sobre la importancia del didlogo, el entendimiento mutuo y la generacion de acuerdos
estratégicos para la gestion publica.

Intervenciones de los funcionarios y analisis tematico
2.1. Bienestar laboral y condiciones institucionales

El profesional Jackson Moreno, de la Direccion de Planeacién Sectorial, presenté diversas inquietudes
relacionadas con la gestién del bienestar laboral, particularmente:

Limitaciones persistentes en el acceso a apoyos educativos para pregrado y posgrado.

Falta de respuesta institucional frente a actividades tradicionales de bienestar, como el Dia del Nifio y las
vacaciones recreativas.

Necesidad de replantear la estrategia del Dia de la Movilidad Sostenible, considerando alternativas como el
teletrabajo.

Incumplimiento del acuerdo sobre apoyo econémico para monturas de gafas.
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Condiciones inadecuadas de los bafios del tercer piso (presencia de filtraciones desde el cuarto piso) y
deterioro del entorno fisico del edificio, con acumulacién de residuos y condiciones de inseguridad en el
entorno inmediato.

El Subsecretario acogié los planteamientos, se comprometié a escalar las inquietudes al equipo de Talento
Humano y de Infraestructura, y propuso revisar con el equipo directivo las alternativas de fortalecimiento de las
condiciones de bienestar en el marco de las posibilidades presupuestales y normativas.

2.2. Gestién del conocimiento, innovacion y duplicidad de funciones

Andrea Pefa, integrante del Equipo de Gestion del Conocimiento, expresé su preocupacion por la
fragmentacion de funciones entre direcciones, sefialando que desde Planeacion Institucional y otras areas se
han asumido funciones misionales propias de la Direccion de Planeacién Sectorial, en contravia del Decreto
507 de 2013. Denuncié la apropiacion parcial del proyecto "Listo" por parte de otra subsecretaria, y solicitd
garantizar el respeto por la autoria y liderazgo del equipo en procesos de innovacion institucional.

El Subsecretario reconocio el valor técnico del laboratorio de innovacion y ratificé que se respetara la estructura
organizacional definida por el Decreto 507. Acordé realizar una revision conjunta con la Subsecretaria de
Participacion para clarificar los alcances de los proyectos y evitar superposiciones funcionales.

2.3. Informacién sectorial, seguridad de datos y coordinacion interdireccional

Miembros del equipo de gestion de informacion alertaron sobre la duplicidad de funciones con el Observatorio
de Salud, particularmente en la manipulacion de registros individuales de prestacion de servicios (RIPS) sin
lineamientos ni autorizacion formal. Se advirtid que dicha practica puede poner en riesgo la seguridad de los
datos y generar informacion inconsistente.

Como medida inmediata, el Subsecretario propuso convocar una reunion técnica con el Observatorio de Salud
para delimitar funciones, establecer un canal formal de coordinacién y asegurar el reconocimiento del origen de
los datos producidos por la Direccién de Planeacién Sectorial.

2.4. Participacion y transparencia en decisiones institucionales

La profesional Dudley Roldan, expuso inquietudes sobre la exclusion de personal no sindicalizado de los
espacios de decision relacionados con el bienestar. Reclam6 mayor equidad en la distribucion de beneficios,
transparencia en el uso de recursos (como transporte de directivos) y solicité revisar el alcance funcional de
algunas direcciones en el marco de la posible reforma al Decreto 507.

El Subsecretario respondié que esta en curso un ejercicio técnico para revisar y actualizar el Decreto 507,
adaptandolo a las realidades y nuevas responsabilidades operativas de las areas. Confirmé que no hay
decisiones institucionales que transfieran funciones entre DAEPDSS y Planeacion Sectorial y se comprometio
a mantener espacios de concertacion y transparencia.

2.5. Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

El equipo encargado del PAA solicité respaldo institucional ante las tensiones que se generan por la
rigurosidad del proceso. Sefalaron que el PA es una herramienta de planeacién compleja, sujeta a reglas
presupuestales, trazadores y estructuras programaticas que requieren comprensién por parte de las areas
operativas. Manifestaron su disposicién a desarrollar espacios pedagogicos para explicar su estructura.

El Subsecretario agradecié el compromiso técnico del equipo y se comprometio a liderar una jornada de
formacion interna sobre el PA, con el fin de fortalecer la articulacion institucional y evitar reprocesos.

3. Propuesta de espacios formativos y divulgacion técnica

El Subsecretario propuso crear un espacio mensual para compartir conocimiento técnico entre las direcciones
adscritas a la Subsecretaria, con presentaciones breves lideradas por equipos especializados sobre temas
como:

Disefio y gestién del PA
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Procesos de dotacion tecnoldgica

Metodologias de innovacién y gestion del conocimiento

Seguimiento a proyectos estratégicos (APP Bosa, Hospital de Usme)

Reformas normativas en tramite (Decreto 507, Ley de Competencias)

Esta propuesta fue respaldada por los asistentes como un mecanismo para fortalecer el sentido de comunidad
técnica, la apropiacion institucional y el conocimiento mutuo entre areas.

4. Cierre del conversatorio

El Dr. José Ignacio Argote Lopez agradecid la activa participacion de todos los asistentes y reiterd el
compromiso de la Subsecretaria con la defensa del trabajo técnico, el respeto institucional y la toma de
decisiones fundamentadas en evidencia. Reiter6 su disposicion permanente para acompafar, respaldar y
orientar las acciones de los equipos. Anuncié la periodicidad de estos encuentros y motivd a los equipos a
seguir contribuyendo de manera propositiva al fortalecimiento de la gestion sectorial.

ASISTENTES

Anexo listado de asistencia tomada a través de Microsoft Forms .

Evaluacion y cierre de la reunién

¢ Selogré el objetivo? Observaciones (si aplica)

Si (X) No () Se cumpli6 con las expectativas de la reunion




Liliana Andrea Ortiz Valderrat

LAOrtiz@saludcapital.go

DAEPDSS

Olga Lucia Rodriguez Ocampd

olrodriguez@saludcapitd

Subsecretaria de Planeacion

Wilson Hernando Delgado D3

WhDelgado@saludcapits

Direccion de Infraestructura

Adriana Milena Reyes Rubio

AMRubio@saludcapital.g

Subsecretaria de Planeacion

Jairo Alonso Rivera Cruz

JARivera@saludcapital.g

Direccion de Planeacion Sectorial

Camilo Andres Hurtado Gonz

CAHurtado@saludcapita

Subsecretaria de Planeacion

Javier Alonso Alvarado Lopez

JAAlvarado@saludcapita

Direccion de Infraestructura

Adriana Aminta Vasquez Rojad

AAVasquez@saludcapita

Direccion de Planeacion Sectorial
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David Leonardo Lopez Suescu

DLLopez@saludcapital.g

Direccion de Infraestructura
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Neil Andres Llain Torrado

NALlain@saludcapital.gd

Direccion de Infraestructura
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Alvaro Linares Lopez

Alinares@saludcapital.g

Direccion de Infraestructura
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Carlos Andres Cardefio Quint

CACardeno@saludcapita

Direccion de Infraestructura
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Jose Leonardo Pinto Coloradg

JLPinto@saludcapital.go

Direccion de Infraestructura

14

Cesar David Campos Rodrigud

CDCampos@saludcapita

Direccion de Planeacion Sectorial

15

Cristina Mahecha Parra

CMahecha@saludcapital

Direccion de Infraestructura

16

Engie Viviana Martinez Santa

EVMartinez@saludcapitd

Direccion de Planeacion Sectorial

17

Martha Patricia Lara Cardena

MPLara@saludcapital.go

Direccion de Planeacion Sectorial

18

Lizeth Yohana Gallo Alfonso

LYGallo@saludcapital.go

Direccion de Infraestructura

19

Jose Ignacio Argote Lopez

JIArgote @saludcapital.gq

Subsecretaria de Planeacién

20

Ivan Alexander Moreno Orjus

IAMoreno@saludcapital

Direccion de Infraestructura

21

Marisol Chacon Fontecha

M1Chacon@saludcapita

Direccion de Infraestructura

22

Navia Caviedes Caviedes

NCaviedes@saludcapital

Direccion de Planeacion Sectorial

23

Diego Alexander Velasquez C

DAVelasquez@saludcapi

Direccion de Infraestructura

24

Luisa Fernanda Beltran Encisd

LF2Beltran@saludcapita

Direccion de Planeacion Sectorial

25

Teresa De Jesus Sanchez Rios

TJSanchez@saludcapital

Direccion de Planeacion Sectorial

26

Nohora Cecilia Bonilla Valenc

NCBonilla@saludcapital.

Direccion de Planeacion Sectorial

27

John Fredy Ochoa Lugo

JFOchoa@saludcapital.g

Direccion de Planeacion Sectorial

28

Angel Mauricio Castellanos C

AMCastellanos@saludca

Direccion de Planeacion Sectorial

29

Rafael Ignacio Velez Herrera

RIVelez@saludcapital.go

Subsecretaria de Planeacion

30

Julian Alejandro Arenas Agud

JAArenas@saludcapital.g

Subsecretaria de Planeacion

31

Sandra Victoria Arevalo Pach

SVArevalo@saludcapital

Direccion de Planeacion Sectorial

32

Martha Cecilia Sandoval Bellg

MCSandoval@saludcapif]

DAEPDSS

33

Nelcy Marina Manjarrez Mor

nmmanjarrez@saludcap

Subsecretaria de Planeacion

34

Marlon Pabon Alvarado

M1Pabon@saludcapital.

Direccion de Planeacion Sectorial

35

Diana Carolina Rodriguez Ma

DC2Rodriguez@saludcag

DAEPDSS

36

Valeria Bejarano Salcedo

VBejarano@saludcapital

Direccion de Planeacion Sectorial

37

Andrea Fernanda Peia Herna

AfPena@saludcapital.go

Direccion de Planeacion Sectorial

38

David Enrique Herrera Zuiiiga

DEHerrera@saludcapital

DAEPDSS

39

Rudy Esteban Prieto Abello

REPrieto@saludcapital.g

Direccion de Infraestructura

40

Sandra Janet Gomez Gomez

sjgomez@saludcapital.gg

Direccion de Planeacion Sectorial

41

Hernan Danilo Quintana Marf{

HDQuintana@saludcapit]

Direccion de Planeacion Sectorial

42

Cristian Dario Suarez Bohorql

CDSuarez@saludcapital.

Direccion de Infraestructura

43

Oscar Hernando Bernal Ovallg

OHBernal@saludcapital.

Direccion de Infraestructura

44

Mary Luz Paez Diaz

MLPaez@saludcapital.gd

Direccion de Planeacion Sectorial

45

Daniel Andrés Rincon Hernan

DARincon@saludcapital.

DAEPDSS

46

Angelica Maria Correal Rico

AMCorreal@saludcapita

DAEPDSS

47

Julian Rafael Gaviria Escobar

JRGaviria@saludcapital.g

DAEPDSS

48

Luis Alejandro Diaz Amaya

LADiaz@saludcapital.go\

Direccion de Planeacion Sectorial

49

Olga Lucia Gualdron Pacheco

OLGualdron@saludcapit

DAEPDSS




50

Hernan Danilo Quintana Mar{

HDQuintana@saludcapit

Direccion de Planeacion Sectorial

51

Edilberto Sanchez Rios

ESanchez@saludcapital.g

Direccion de Planeacion Sectorial

52

Diana Paola Suarez Santana

DPSuarez@saludcapital.§

DAEPDSS

53

Diana Carolina Rodriguez Ma

DC2Rodriguez@saludcag

DAEPDSS

54

Jairo Quiroga Monroy

J1Quiroga@saludcapital.

Direccion de Planeacion Sectorial

55

Andres Felipe Olmos Linares

AFOImos@saludcapital.g

Direccion de Infraestructura

56

Leonardo Gonzalez Velasque:

L1Gonzalez@saludcapitd

Direccion de Planeacion Sectorial

57

Diana Carolina Rodriguez Ma

DC2Rodriguez@saludcag

DAEPDSS

58

Diana Carolina Rodriguez Ma

DC2Rodriguez@saludcag

DAEPDSS

59

Ana Maria Cardenas Torres

AMCardenas@saludcapi

Direccion de Planeacion Sectorial

60

Julian Mauricio Caceres Rodri

JMCaceres@saludcapita

Subsecretaria de Planeacion

61

Diana Carolina Larranaga Cal\

DClarranaga@saludcapif

DAEPDSS

62

Diana Carolina Rodriguez Ma

DC2Rodriguez@saludcag

DAEPDSS

63

Angela Maria Gualdron Cruz

AMGualdron@saludcapi

DAEPDSS

64

Sandra Patricia Montero Ortg

SPMontero@saludcapitg

Direccion de Infraestructura

65

Derly Maritza Lopez Paez

DM2Lopez@saludcapita

Subsecretaria de Planeacién

66

Paula Andrea Pedraza Pefia

PAPedraza@saludcapita

Direccion de Planeacion Sectorial

67

Henry David Bazurto Barraga

HDBazurto@saludcapita

Direccion de Planeacion Sectorial

68

Ramiro Ortiz Murcia

R1Ortiz@saludcapital.go

Direccion de Infraestructura

69

Claudia Esperanza Amezquita

CEAmezquita@saludcap

Direccion de Infraestructura

70

Santiago Simmonds Rodrigue

S1Simmonds@saludcapi

Direccion de Infraestructura

71

Hernando Parrado Rivera

H1Parrado@saludcapita

Direccion de Infraestructura

72

Luis Carlos Martinez Rincon

LCMartinez@saludcapitd

DAEPDSS

73

Ana Marcela Gonzalez Barrer

amgonzalez@saludcapit;

Direccion de Planeacion Sectorial

74

Felipe Oswaldo Borraez Segu

FOBorraez@saludcapital

Direccion de Planeacion Sectorial

75|Luz Mireya Nunez Arciniegas |LM1Nunez@saludcapital DAEPDSS
76[Maria Del Pilar Perez Galvis |MPPerez@saludcapital.g DAEPDSS
77|Alba Lucero Chivata Ruiz Alchivata@saludcapital.{Direccion de Planeacion Sectorial

78

Gloria Patricia Villegas Rondo|

gpvillegas@saludcapital.

Direccion de Planeacion Sectorial

79

Ruby Amparo Ortiz Garcia

RAOrtiz@saludcapital.gq

Direccion de Infraestructura

80

Yamid Gabriel Lozano Torres

YGLozano@saludcapital.

Subsecretaria de Planeacion

81

Luis Fernando Cajamarca Urq

LFCajamarca@saludcapif

DAEPDSS

82

Diana Marcela Saavedra Garz

DMSaavedra@saludcapi

DAEPDSS

83

Carlos Rodolfo Cabrera Balleg

CRCabrera@saludcapital

DAEPDSS

84

Diana Cristina Vargas Velez

DCVargas@saludcapital.

DAEPDSS

85

Roberto Jose Paternina Diaz

RJPaternina@saludcapit{

Direccion de Planeacion Sectorial

86(Luis Fernando Mahecha Casti|LFMahecha@saludcapitd Direccion de Planeacion Sectorial
87[Juan Pablo Londofio Salinas |JPLondono@saludcapita|Direccion de Planeacion Sectorial
88|Lilian Nufiez Forero Imnunez@saludcapital.g{Direccidn de Planeacidn Sectorial




